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Tulevaisuuden kestava
johtaminen kaupungeissa

Verkostoprojektin 2026-2028 toimintasuunnitelma



Kehittamispolku 2021-2025-2028

1. kausi 2021-2023

Kaupunkien henkiloston ja
luottamushenkildiden kestavyysymmarryksen
ja -osaamisen kehittaminen

Yhteiskehitettiin SDG-tydkaluja, tilattiin
palveluja ulkopuolisilta konsulteilta

Kansallinen yhteistyd YM:n Kestadva kaupunki —
ohjelmassa ja Ekosysteemikoulussa, py6rean
poydan keskustelut muiden kuntien kanssa, UM

Kansainvilinen yhteistyd: YK, UCLG, CEMR,
Nordregio, UBC, URBACT

TEM:n AKKE-rahoituksella n. 110 000€/vuosi,
Kuntaliitto 12 500€/vuosi ja kaupungit 36
000€/vuosi (6 000€/vuosi/kaupunki)

2. kausi 2024-2025

Strategiaprosessien ja strategian toteutumisen
arvioinnin kehittiminen kestavan kehityksen
nikokulmasta

Yhteiskehitettiin strategiaopas, strategia- ja
kestdvyysmittarien vertailu seka
kestdvyysraportoinnin opas, hyédynnettiin
Kuntaliiton omia asiantuntijoita

Kansallinen yhteistyd VNK:n kanssa maaraportin
yhteiskehittdmisessi, KERA-verkostossa,
kuntien kestavyysverkostoissa ja webinaarit
muille kunnille, UM, YM

Kansainvalinen yhteisty6: YK (liittyminen
Partnership Platformiin), UCLG, CEMR,
Nordregio, ESDN, CSG

Kuntaliiton kehitysrahoituksella 60 000€/vuosi,

kaupunkien omarahoitusosuus 42 000€/vuosi (7
000€/vuosi/kaupunki)

3. kausi 2026-2028

Strategisen suunnittelun ja toimeenpanon seka
pitkdjanteisen paiatoksenteon kehittaminen
ympiristo, hyvinvointi ja talous samanaikaisesti
ja tasapainoisesti huomioiden

Selvitetddn kaytanteitd, sparrataan kaupunkeja
ja kestavyystormaytetddn eri alojen
asiantuntijoita, hydédynnetddn Kuntaliiton omia
asiantuntijoita.

Kansallinen yhteistyd YM, VNK, UM, KERA-
verkosto, kuntien kestavyysverkostot,
tiedeyhteiso.

Kansainvalinen yhteisty6: YK (SDG Cities,
Partnership Platform), UCLG, CEMR, Nordregio,
ESDN

Kuntaliiton kehitysrahoituksella 60 000€/vuosi,
kaupunkien omarahoitusosuus 35 000€ (7

ymmarryksen
hyédyntaminen

strategiaprosessien
kehittamisessa

000€/vuosi/kaupunki)

estavan kehityksen
tavoitteiden

samanaikainen

toimeenpano ja
paatoksenteko
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Ohjausryhma

Karvinen Marko, varalla Malin Mia
Mustikkamaki Nina

Kokkonen Vesa, Alajoki Lotta
Tuomikoski Mari

Aro Timo, varalla Orvasto Noora
Pauni Markus

Sallinen Sini

Kiema-Majanen Eveliina

Helsinki
Tampere
Vantaa
Oulu
Turku
Kuntaliitto
Kuntaliitto

Kuntaliitto

Ohjaa projektia ja linjaa ketterasti projektin suuntaa
muuttuvien tarpeiden ja syvenevan ymmarryksen
mukaan

Sparraa projektin tuotoksia teemasta kiinnostuneiden
kaupunkien/jasenten kesken

Kuntaliiton erityisasiantuntijoiden
ajankohtaissparrauksia

Kokoontuu ainakin kaksi kertaa vuodessa, kesa- ja
joulukuussa, muuten tarvittaessa

Kokousajankohtien valinnassa valtetaan
paallekkaisyyksia strategiajohdon verkoston
kokouksien kanssa. Projektissa nousevia teemoja
voidaan ottaa verkostoon keskusteluun.

Vahvistetaan yhteytta strategiseen johtamiseen
lisaamalla kaupunkikohtaista kommunikaatiota
* Tsekkipalaverit projekti- ja ohjausryhman jasenten
kesken

* Suorempi viestinta projektin etenemisestd myos
ohjausryhman jasenille



Projektiryvhma

Malin Mia
Kumpula Tapio

Mustikkamaki Nina
Huikuri Sanna Mari

Lotta Alajoki

Vaisanen Kimmo
Tervo-Kankare Kaarina

Orvasto Noora

Helsinki

Tampere

Vantaa

Oulu

Turku

Kokoontuu kuuden viikon véalein
maanantaiaamuisin, kaksi kokousta
vuodessa hybridina, kuusi etana

Kaksi kehittamispaivaa vuodessa
lasna/hybridina

Keke-kaffet joka toinen viikko
keskiviikkoaamuna

Uutiskirje joka toinen viikko
keskiviikkona

Teamsryhmatila



Tavoite 1: Kaupunkien strategisessa suunnittelussa, toimeenpanossa ja
paatoksenteossa huomioidaan samanaikaisesti ymparisto, hyvinvointi ja
talous seka vastataan entista paremmin ristiriitaisten tavoitteiden,
odotusten ja vaikutuksien yhteensovittamisessa esiintyviin haasteisiin.

Tuotetaan kaupunkikohtaiset * Jalkautumiset kaupunkeihin

*  Kuntaliiton erityisasiantuntijat vierailevat jokaisessa viidessd kaupungissa

ti l-an nekuvat Strateg|0|den * Haastatellaan strategian toimeenpanosta vastaavia johtajia, paallikéita ja
toi meen panosta asiantuntijoita
) . ’ . e «  Poimitaan yhteisi4 kehityskohteita
JalkaUttam|SeSta _]a S”ta, *  Tunnistetaan haasteita ja kysymyksid, joihin kaupungit tarvitsevat sparrausta
miten hyVinVOinti, tal.OUS J‘a . tKgrs%‘?yé}cr;kl;eili%pungeilta keskeisid ja ajankohtaisia teemoja asiantuntijoiden
ym par|StO otetaan niissa +  Muodostetaan viisi tilannekuvaa siiti, miten kaupungit toimeenpanevat strategiaa
. huomioiden samanaikaisesti ympariston, hyvinvoinnin ja talouden
huomioon. ymp Y !
* Muodostetaan jalkautumisien paatteeksi yhteinen tilannekuva, joka
raportoidaan viitoskaupunkien kayttdéon
* Toteutetaan raportti tai mahdollisesti muu julkaisu
* Reflektoidaan ja esitellddn esiin nousseita nakokulmia muille kunnille Kuntapaattaja-
Livessa kevaalla 2026
* Tunnistetaan niita teemoja, joissa projekti voi tuoda lisdarvoa
* ohjaus- ja projektiryhma ovat nostaneet esiin osallisuuden, kestavan kasvun,
viestinnan, segregaation ja ennakoinnin, sekd muut ilmenevat
* Tunnistetaan hyvia kaytanteita strategian kestavan jalkauttamisen ja arjen
kestavan paidtdoksenteon tueksi
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Tavoite 1: Kaupunkien strategisessa suunnittelussa, toimeenpanossa ja
paatoksenteossa huomioidaan samanaikaisesti ymparisto, hyvinvointi ja
talous seka vastataan entista paremmin ristiriitaisten tavoitteiden,
odotusten ja vaikutusten yhteensovittamisessa esiintyviin haasteisiin.

Tormaytetddn tilannekuvista tunnistettujen teemojen asiantuntijoita
kaupungeissa mahdollistaen kaupunkien vilisen sparrauksen ympariston,
hyvinvoinnin ja talouden samanaikaisen huomioimisen nakékulmasta.

*  Tunnistettu alustavasti osallisuus, viestintd, talous, kestava kasvu ja
ennakointi ajankohtaisiksi teemoiksi ohjaus- ja projektiryhman
keskusteluissa

* Pohditaan yhdessa, millaista sparrausta eri alojen asiantuntijat
viitoskaupungeissa tarvitsevat koko projektin ajan

*  Tunnistetaan, mita lisdarvoa kestavyysnakokulma voi asiantuntijoille
tuoda

* Loydetaan kaupunkien ajankohtaiset tarpeet kussakin tunnistetussa
teemassa

*  Selvitetdan, miten tunnistettuja teemoja vieddan jo eteenpdin
muissa verkostoissa

* Tunnistetaan, mita teemojen kansallisissa ja kaupunkien
valisissd substanssiverkostoissa tehdaan jo

*  Selvitetddn Kuntaliiton eri asiantuntijaverkostojen
viitoskaupunkien jasenien sparraustarve omassa tydssian

*  Tarkennetaan tdman projektin fokus tunnistetuissa teemoissa

e Tarjotaan uusia, syvempia ja lapileikkaavia kestavyysnakékulmia
asiantuntijoiden substanssiin

* Annetaan kaupunkikohtaista ja mahdollistetaan kaupunkien valista
sparrausta

Vertaiskehittidminen ja kaupunkien sparrailut strategian toimeenpanon
eri teemoista.

Suunnitelmien, ohjelmien, talousarvioprosessien, toiminnan
arviointiprosessien, konsernijohtamisen seka toimialojen yhteistyon
kehittaminen siten, ettd ne huomioivat ymparistén, hyvinvoinnin ja
talouden ndkdkulmat tasapainoisesti ja samanaikaisesti

Vaikutusten ennakkoarvioinnin kdytantéjen ja toimintatapojen
kehittaminen

. Talouden, ymparistdn ja hyvinvoinnin huomioiminen eri toimialojen
paitdoksenteossa lyhyelld ja pidemmallad aikavalilla, sisdltden
mm. tulevien sukupolvien ndkdkulman

. Luottamushenkildiden vuorovaikutteinen osallistuminen paatdsten
valmisteluun ja heiddn ymmarryksensa vahvistaminen eri
nakdkulmiin/toimijoihin kohdistuvista vaikutuksista (osallistamisen
johtaminen)

Kestavan kasvun uusi jasennys, ymmarryksen lisddminen
kaupungeissa ja soveltaminen strategiaprosessiin
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Tavoite 2: Viitoskaupungit ovat nakyvia ja vaikuttavia
kumppaneita niin kansallisessa kuin kansainvalisessakin
kestavaan kehitykseen liittyvassa yhteistyossa ja
edunvalvonnassa.

*  Valmistellaan viiden kaupungin kestavan kehityksen hallitusohjelmatavoitteita
* Viiden suuren kaupungin kannanotto

* Vaikutetaan kansallisessa kestavan kehityksen ekosysteemissa
* Kestavan kehityksen toimikunta, maaraportointi, Kestava kuntatyd —yhteistyd muiden kuntaverkostojen kanssa, tiedeyhteiso,
kestdvyytta edistavat jarjestot
« Viitoskaupunkien kestavan kehityksen kansainvilinen edunvalvonta ja vaikuttaminen

* Tuotetaan kansainvalisen edunvalvonnan ja vaikuttamisen tiekartta, jossa poimitaan tarkeimmat tapahtumat ja vaikuttamisen
paikat (mm. WUF13 ja WUF15, HLPF26-28, Nordregion ja ESDN:n tilaisuudet, SDG Cities- ja Partnership Platform-tilaisuudet)

*« Tehdaan yhteisty6tad YK:n SDG Cities- ja Partnership Platform-yhteisdissa

* Osallistutaan YK:n kestavyystavoitteiden (SDG) tulevaisuutta kasittelevaan keskusteluun kansallisesti ja
kansainvalisesti
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Tulevaisuuden kestava johtaminen
kaupungeissa —vuosikello 2026

Prory 14.12.

Ohjausryhma (TBC) Jalkautumiset 03-05/26

Prory 2.2.
Prory 2.11. i

Kehittamispaiva Oulussa 1.10.
Prory 16.3.

Jalkautuminen Helsinki 1.4.

5

= .

= Jalkautuminen Vantaa 21.4.

§

Hybridi-Prory 21.9. T Hybridi-Prory 27.4.
S
oF
Nl Jalkautuminen Oulu 13.5.

O
<9 World Urban Forum 13

Kehittamispaiva Vantaalla 27.5.

Prory 10.8. ™
Kes? Jalkautuminen Turku 29.5.

Prory 8.6.

HLPF26
8 Ohjausryhma (TBC)

Jalkautuminen Tampere 16.3.

Kestava kuntatyo 18.3.
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